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REPOSICIONAMIENTO DEL PAPEL DE LA EMPRESA  S&: /M

Relanzamiento CAMPANA TODOS SOMOS EMPRESA en medios digitales, 6 formatos de video, con mas de 39mil
reproducciones. Produccion y publicacion de 12 clips con contenido para el reposicionamiento del sector privado.

Vp. Mineria, Hidrocarburos y Energia Convocatoria y conformacion de la Mesa Guajira para definir el relacionamiento del
sector privado con el territorio, en pro del desarrollo econémico y social del departamento.

-Alianza ANDI, ProBogota y Fedesarrollo — Se hace entrega a la Alcaldesa del documento que contiene 41 decisiones
inaplazables para Bogota.



REPOSICIONAMIENTO DEL PAPEL DE LA EMPRESA  S&: /M

Camara Fedemetal. 12 Gran Rueda de Negocios. Presencia de 25 empresas compradoras que generaron expectativas de
negocios por 20.440 millones en sitio.

Camara Industria Farmacéutica. Foro de la Salud y 262 Foro Farmacéutico de las Cdmaras de la Industria Farmacéutica, de
la Salud, Gases Industriales y Medicinales, Dispositivos Médicos e Insumos para la Salud. Mas de 1400 asistentes.

Camara de Dispositivos Médicos e Insumos para la Salud. Elaboracion del plan de accion para mantener el arancel 0% de
Reactivos de Diagnostico.

-Representantes para Colombia en la coalicion interamericana de ética, se creo el sitio de certificacion del codigo
http://www.andieticadispositivosmedicos.com/

SECTORIAL

Cdmara Industria de Alimentos: Participacion de mas de 70 entidades del sector publico, privado y ONG’s, en el concurso
de sistematizacién de experiencias, reconociendo las 3 con mayor impacto (una por el sector publico, una privada y una
ONG) en el marco de la Junta Directiva de la cdmara en el CEC 2019.

-La Alianza por la nutricion infantil "Alimentando Suefios", que busca que Colombia sea el Pais referente en América
Latina, se une a la “Gran Alianza por la Nutricién” liderada por la primera dama de la nacion.

-Presentacion de la linea base de la realidad nutricional de nifios en Colombia y las cincuenta practicas mas relevantes a
implementar para ser el pais con la mejor nutricion infantil en 2030.
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REPOSICIONAMIENTO DEL PAPEL DE LA EMPRESA  S&: /M

Seccional Bogota, Cundinamarca y Boyaca. Alianza ANDI con Pro Bogotd y Fedesarrollo — para la construccion del
REGIONAL “documento 41 decisiones inaplazables para Bogota” entregadas a la alcaldesa Claudia Lopez.

Cdmara de Induarroz: Las empresas afiliadas a la cdmara Induarroz comunico a la opinidn publica la compra del 100% de

la cosecha arrocera al precio mas alto registrado en los ultimos 48 meses.
SECTORIAL

JUL - SEPT/2019
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CRECIMIENTO DE LOS SECTORES REPRESENTADOS  S5:| Mg

Vicepresidencia de Desarrollo Econdmico. ANDI coordina y participa activamente en los pactos de crecimiento
impulsados por el gobierno nacional.

Cdmara Industria Farmacéutica: Ministerio de Salud adopta el modelo de atencion integral de enfermedades
huérfanas, producto del estudio presentado por ANDI en 2017.

-Presentacion a Gobierno Nacional del autocuidado como estrategia de sostenibilidad con los hallazgos de los estudios
OTC: Ahorro hasta de $1.8 Billones de pesos a 2026.

Vicepresidencia de Desarrollo Econdmico. Fortalecimiento de los Comités ANDI de Desarrollo de Proveedores. Las
empresas se actualizan sobre herramientas que permitan fortalecer |la capacidad de gestion y desarrollo de
proveedores en condiciones de productividad, eficiencia y transparencia en la cadena de valor.
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CRECIMIENTO DE LOS SECTORES REPRESENTADOS  S5:| Mg

Camara de la Salud. Realizacion estudio WACC del Sector Prestacidn de Servicios de salud con el fin de capacitar a las
empresas del sector en consolidacion financiera.

-Apoyo a las Mesas Sectoriales del SENA y Comité Técnico para identificacion de brechas en el talento humano, en
bldsqueda de capacitaciones por medio de esta entidad a nivel nacional.

Cémara de la industria Digital y de Servicios. Aseguramos la competitividad de e-commerce en las discusiones de ley de
financiamiento, particularmente en lo que corresponde a la sobretasa del 4% en las compras por internet.

Cdmara de Fedemetal. 4 pilotos de vivienda VIS en acero en Villanueva, Puerto Carrefio, Carepa y Aquitania para
mostrar bondades del sistema frente a la problematica social.

Cdmara de Induarroz. Se logré que Minagricultura asignara recursos a Agrosavia para la investigacion de metales
pesados en el arroz.
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TALENTO HUMANO PRODUCTIVO

- Seccional Bogota. Amplia participacion de las empresas a los comités de la seccional en 2019:
- Comité Laboral/RRHH 81 empresas participantes.
o - Comité Tributario 130 empresas participantes.
- Comité Arquitectura Social 34 empresas participantes.
REGIONAL - Comité Econdmico 37 empresas participantes.
- Comité Desarrollo Proveedores 75 empresas participantes. En octubre se realizé Seminario "La Estrategia de area de
compras en 2020".

- Seccional Atlantico. Fortalecimiento relacion SENA — ANDI para brindar constante informacién sobre la oferta vy
demanda de formacion.

- Seccional Risaralda. Fortalecimiento de la agenda de los comités de trabajo con afiliados.
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TALENTO HUMANO PRODUCTIVO

- Seccional Santander.

- Lanzamiento del programa Ejecutivos en formacion con la Universidad del Norte donde participaron la rectora de Ia
o universidad, decanos vy afiliados

- Capacitaciones a afiliados en varias sesiones de los comités tributarios y de talento humano, contando con aliados
REGIONAL como Price Waterhouse y Delima, entre otros.

- Realizacion de CreSer+Santander de la mano de IWE Consultores, la Camara de Comercio de Bucaramanga y mas de 9
patrocinadores para el mismo. Evento creado e idealizado para los empresarios de la region con ayuda de expertos
nacionales e internacionales, entregando a las empresas participantes herramientas para crecer mas rapido y con
mayor rentabilidad. Contd con la asistencia de mas de 180 personas.

- Taller estrategia para la transformacion digital en alianza con el SENA y la VP de Transformacion Digital de la ANDI.
Participacion de 46 directivos de las empresas afiliadas a la seccional.
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COMPETITIVIDAD 01 | s

TALENTO HUMANO PRODUCTIVO

- Cdmara Sectorial de Transporte. Ejecucion del proyecto SENA, invirtiendo recursos por valor de $150.000.000
logrando capacitar en temas de entendimiento del consumidor, nanotecnologia y aditivos y productos funcionales; a
200 trabajadores del sector transporte y de las empresas afiliadas a la Camara.

- Camara Gases Industriales y Medicinales. Se realizd capacitacion en mejorar condiciones para la produccién de aire
medicinal en sitio, logrando beneficios en los pacientes y evitando un eventual desabastecimiento. Beneficiarios: 42
asistentes, 11 empresas de gases, 14 IPS, y el Ministerio de Salud -Direccién de Medicamentos.

INSTITUCIONALIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD

- Vicepresidencia de Desarrollo Econdmico. La ANDI impulsé el tramite positivo del proyecto de ley de crecimiento. El
beneficio de esta ley se percibe en la tasa efectiva de tributaciéon empresarial en el pais y el impacto social en
términos de devoluciéon de IVA a las clases mas necesitadas, los tres dias sin IVA, incentivos para emplear jovenes,
reduccion del aporte de salud en pensionados, representando asi bienestar para todos los colombianos.

- Vicepresidencia de Transformacion Digital. Expedicién decreto 2106 del 22 de noviembre del 2019 para simplificar y

suprimir tramites, que incluye un capitulo sobre la "Transformacion Digital para una Gestion Publica Efectiva", de
acuerdo a la propuesta ANDI.



<3 COMPETITIVIDAD Ao | 18

IE - Seccional Bogota-Cundinamarca-Boyaca. 15 reportes técnicos con informacion detallada alrededor de determinantes
oog ambientales y posibles alertas en materia de ordenamiento territorial actual para las variables de uso de suelo y
ambiente en Bogota-Cundinamarca-Boyaca.

SECTORIAL

- Camara Zonas Francas. Conformacion de la mesa de facilitacion de tramites en Zonas Francas, impulsando entre otras
iniciativas: ajuste de operaciones de comercio electrénico y certificacion como Operador Econdmico Autorizado OEA.
- Cdmara Maritima y Portuaria. La Cdmara realizd el estudio de politica portuaria comparada, que incluye
recomendaciones en materia de politica portuaria para el pais. El estudio abre la posibilidad de discusion en temas
SECTORIAL tales como contraprestacion, plazos concesiones, inversiones y politica portuaria. Se ha efectuado divulgacion al 56%
del publico objetivo.
- Cdmara Pulpa, Papel y Cartén. Ejercicio de la Presidencia de la Alianza Nacional para el Reciclaje Inclusivo, el cual
permitié la modificaciéon del marco normativo en materia del servicio publico de aseo y la formalizacién de
recicladores de oficio.

OCT - DIC/20 9
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PAPEL DE LA EMPRESA

0 Vp. Desarrollo Econdmico. Vicepresidencia de Desarrollo Econémico. Balance 2019 y Perspectivas 2020 - Publicacion
de documento sobre el contexto econdmico tanto Nacional e Internacional del afio 2019 y perspectivas para el aflo 2020.
NACIONAL

Seccional Bogota-Cundinamarca-Boyaca. El Comité de Equidad de Género de la seccional en 2019 logrd un total de 85
empresas participantes. Asi mismo, logro la vinculacion de 52 empresas afiliadas a la ANDI en la medicién del Ranking

PAR 2019.
REGIONAL
) Camara de Industria Farmacéutica. Construccion con PwC del Plan de Negocios del Sector Farmacéutico a 2032,
priorizado por Colombia Productiva, con la identificacion de capacidades diferenciales, tendencias del sector,
necesidades, barreras y oportunidades de encadenamientos productivos.
SECTORIAL -Concertacioén de Industria sobre los compromisos para firma del Pacto por el Crecimiento del Sector Farmacéutico con la

Vicepresidencia de la Republica.

Camara de Proveedores y Canales de Distribucidon. Se consolidd el "Proyecto Formacion Supermercados Independientes
con 300 puntos vinculados y mas de 15 empresas participantes.
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INFRAESTRUCTURA, LOGISTICA Y MOVILIDAD

Seccional Bogota. Lanzamiento del Manual de Cargue y Descargue en horarios no convencionales para el proyecto de

0 compensacion de carga de transitos vacios en Bogota- Cundinamarca-Boyaca.

REGIONAL Seccional Llanos Orientales y Orinoquia. Gestion para la apertura comercial de vuelos del aeropuerto de Villanueva —
Casanare. Se activaron vuelos comerciales con la empresa Helicol en la ruta Bogota - Villanueva (Casanare), beneficiando
empresas del sector hidrocarburos, palmero y también a la comunidad del Casanare y el Meta.

-Adicionalmente, se abrieron nuevas rutas aéreas desde Villavicencio con Colombia Easyfly, con destinos directos a
Medellin, Cali, Bucaramanga, Pereira y Neiva.
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FORMALIZACION Y CONTROL DE LA ILEGALIDAD anor | PRiS

SIMPLIFICAR TRAMITOLOGIA

Céamara de Industria de Alimentos. En el marco del pacto por el crecimiento, se identificaron los tramites que generan
inquietud con el INVIMA, para las modificaciones y agotamiento de etiquetas.

SECTORIAL

AUMENTAR BASE TRIBUTARIA

0 Vicepresidencia Juridica. Se logrd lineamiento que simplifica requisitos para acceder a la devolucién de impuesto de
renta.

NACIONAL -La ANDI apoya avances en facturacion electrénica y devolucion automatica de impuestos para el control de la
ilegalidad y disminucion costos.
-Apoyo a la creacion de normas en materia de impuestos: Régimen de tributacion simple, contribuye al aumento de Ia
base tributaria.
-Grupos Trabajo Facturacién electrénica, consolidacion mesas de Facturacion de la DIAN.
-Se gestiond la compensacion impuesta para la equidad, las empresas compensan en la declaracion de CREE las
pérdidas fiscales de afios anteriores.
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FORMALIZACION Y CONTROL DE LA ILEGALIDAD anor | PRiS

LUCHA CONTRA LA ILEGALIDAD, CONTRABANDO Y CORRUPCION

Camara de Gases Industriales y Medicinales. Con el apoyo de la secretaria de Salud de Tunja, se capacitaron a los
representantes de los 123 municipios de Boyaca en el manejo seguro de gases, Campafia No Te ExponGAS.

Camara de Transporte. Reporte de la lucha contra la ilegalidad. Se mantuvo agenda dinamica sobre los resultados en la
lucha contra la ilegalidad y la DITRA genera reporte mensual con los resultados en la lucha contra la ilegalidad para
compartir con afiliados.

SECTORIAL

Comité de Llantas. Se logrd detener el cupo de importacion de llantas en la zona especial aduanera de Maicao, el cual
traeria impactos negativos por aumento del contrabando.

Cadmara de Induarroz. Se logrd la asignacion de los cupos de importacién a la industria para minimizar el contrabando.

Comité Ceramico. Proyecto decreto incremento arancel. Se logra subir el arancel de porcelana sanitaria para que no
haya contrabando técnico.
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DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE or | B

POSCONSUMO Y RESIDUOS

Vp. Desarrollo Sostenible. En colaboracion con la Vicepresidencia Ejecutiva, se crea el Grupo de Economia Circular y
Plastico CEAP- Consejo Empresarial de la Alianza Pacifico.

o &

NACIONAL

Seccional Santander. XI Jornada Posconsumo. Mas de 30 puntos de recoleccién y mas de 50 gestores para la recoleccion,
esta actividad aumentd el nUmero de puntos y gestores generando un certificado del buen manejo de residuos finales

para nuestros afiliados.

REGIONAL

Comité de Llantas. Se Incorpord la reglamentacion del Ecovalor en la Mesa Nacional del 2020.

e

Camara de Pulpa, Papel y cartdn. 28 delegados técnicos especializados de ocho de las 9 empresas afiliadas a la Cdmara han
participado en los diferentes grupos de trabajo de Visién 30/30.

SECTORIAL

OCT - DIC/20 9
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DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE or | B

CALIDAD DEL AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Vicepresidencia Desarrollo Sostenible. 112 empresas, 21 sectores vinculados al proyecto visién 30/30 de empaques vy
envases. Financiacién de mas de 1millon de ddlares para 2020. Se formalizé el apoyo del BID para que vision 30/300 sea la
iniciativa de referencia para Alianza Pacifico.

-Dt0.1496/18 que adopta el Sistema Globalmente Armonizado de Clasificacion y Etiquetado de productos quimicos
beneficid a las empresas que los utilizan en su cadena productiva. En coordinacién con el Ministerio de Ambiente, se
capacitaron cerca de 180 afiliados ANDI en Sistemas Globalmente Armonizado de clasificacion y etiquetado de sustancias
quimicas.

-l VERSION PREMIO COLIBRI DORADO. Entrega de premios de la Il versién del Programa de Reconocimiento a la Gestion
Ambiental para el Desarrollo Sostenible.

-Iniciativa Biodiversidad y Desarrollo de la ANDI recibe Premio IUCN - WCPA a "Practicas Exitosas en Areas Protegidas v
Conservadas", por la union de esfuerzos y la integracion de multiples actores que aportan a la conservacion de la
biodiversidad, al bienestar social y al desarrollo sostenible; asi como por la contribucion del sector privado en la
conservacion y cumplimiento de metas en areas protegidas.

-La Iniciativa Biodiversidad y Desarrollo presenta el balance del primer afio de implementacién en el Caribe Colombiano,
promoviendo alianzas publico-privadas para la conectividad ambiental y empresaria entre los departamentos de Bolivar,
Sucre y Cordoba. Este pacto integra 13 instituciones y empresas en un area de 66.505 hectareas, gestion en cerca de 46
areas protegidas de caracter local, nacional y departamental, y 21 proyectos e iniciativas vinculadas.



5 DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE or | B

.’& CALIDAD DEL AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Seccional Cauca. Realizacién de dos encuentros y tres giras de intercambio de experiencias y conocimientos con afiliados
para adaptacion al cambio climatico.

REGIONAL

OCT - DIC/20 9
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DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE or | B

PROMOVER EMPRESAS CON PROPOSITO

Seccional Cauca. 5 kms sembrados en cercas vivas. Gracias a la financiacion de Alpina, se restablecieron 5 KM de
Aislamiento que protegen bosque alto andino en la parte alta de la Subcuenca del Rio Palo.

Seccional Tolima-Huila. 8 empresas afiliadas participantes en voluntariado corporativo. 8 empresas afiliadas participaron
en la jornada de siembre de 1.000 palmas de cera en el crater del volcan Machin.

Seccional Norte de Santander. Primer Sembraton ANDI, afiliados Norte de Santander. Tuvo lugar en el CDI de uno de los
barrios periféricos de la ciudad, sembrando aproximadamente 200 plantulas.

Seccional Risaralda-Quindio. Rectores Lideres Transformadores. Se lograron recursos de los empresarios por valor de
$290 millones de pesos, para empezar el programa de Rectore Lideres Transformadores con 17 rectores de colegios
publicos en Pereira y Dosquebradas.

Seccional Atlantico Becas en Formacion Técnica. En conjunto con la Fundacion ANDI de Barranquilla y Corteva se

otorgaron 2 becas en el Instituto Universitario ITSA.

Camara Procultivos. Alianza entre apicultores y agricultores para promover el desarrollo agricola sostenible en pro de las
dos actividades que soportan la alimentacion para los colombianos y el mundo.
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CERTIDUMBRE JURIDICA 20| e

CLARIDAD Y PERTINENCIAS DE NORMAS

Vicepresidencia Transformacion Digital. Decreto 1974 de octubre2019 - APP en Tl facilita la participacion del sector privado
en proyectos TIC a través del mecanismo de Alianzas Publico Privadas — APP.

Vicepresidencia de Mineria, Hidrocarburos y Energia. Presentacion coadyuvancia en la demanda de nulidad del decreto
1500 de 2018 (por medio de la cual se delimita el territorio de los cuatro pueblos indigenas de la Sierra Nevada de Santa
Marta, delimitacién conocida como la linea negra).

Vicepresidencia Juridica. Se gestionaron Resoluciones 046 y 063 de 2018, no presentacién de la Declaracion de Importacion
que genera pago en O (cero).

Seccional Norte de Santander. Acompafiamiento a los afiliados en su vinculacién a la Ley para Zonas Econdmicas Sociales
Especiales —ZESE-. Los que hagan parte de este régimen recibiran una tarifa del 0% en la declaracion de renta durante los
primeros afios del decreto y posteriormente una tarifa del 50%; generando empleo e inversion extranjera.



3 CERTIDUMBRE JURIDICA Ao | Mg

CLARIDAD Y PERTINENCIA DE NORMAS

Camara Zonas francas. Aclaracion de la liquidacion de IVA en ZF. Se logré en la reforma tributaria del 2019 modificar el articulo 459 del ET para
evitar el doble pago del IVA y ademas permitir que los bienes exentos y excluidos no deban presentar una Declaracion Especial de Importacion.

Camara de Transporte. Se expidio la resolucion No. 5412 de del 6 de noviembre de 2019 que " establecen los plazos y condiciones de los
programas para reponer los vehiculos de las empresas habilitadas para la prestacién del servicio publico de transporte terrestre automotor de

pasajeros por carretera y de servicio publico de transporte terrestre automotor mixto.

Camara de la Industria Digital y de Servicios. Expedicion CONPES 3975 de Transformacion digital e Inteligencia Artificial, que tendra costo total
aproximado de $124.071 millones y contempla acciones hasta el 2022.

OCT - DICf2019
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CLARIDAD Y PERTINENCIA DE NORMAS

Comité de Llantas. Se logré un consenso entre el Comité de Llantas, la DIAN y el Ministerio de Comercio, en la propuesta modificacion de la
resolucion de descripciones minimas para llantas.

Cdmara de Industria Farmacéutica. Se consolidd una posicidn sectorial Unica para la propuesta de modificacién regulatoria del régimen sanitario
(Decreto 677/1995), el cual surgié de los gremios farmacéuticos, como compromiso del pacto sectorial por el crecimiento, y permite generar una
propuesta intergremial para cumplir los compromisos del Pacto por el crecimiento para el sector farmacéutico en diferentes asuntos regulatorios.

Camara de Dispositivos Médicos e Insumos para la Salud. Representacion en Medtech 2019. Inclusién de un capitulo de Colombia en el evento

mundial como reconocimiento especial en innovacion.
-Participacion y representacion de pais en el evento de Coalicion de Etica Empresarial en Buenos Aires.

OCT - OICf2019
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INTERNACIONALIZACION S| Mis

APROVECHAMIENTO DE ACUERDOS COMERCIALES

Vp. Ejecutiva. Caracterizacion de exportaciones de afiliados ANDI. Acompafiamiento y asesoria a mas de 30 empresas con
el objetivo de apoyar el incremento de sus exportaciones.

Cadmara de Induarroz. Se logré la reexpedicién de certificados fitosanitarios para la importacién de arroz.

ENTORNO INTERNACIONAL COMPETITIVO

Vp. Ejecutiva. 2do encuentro del Consejo Empresarial Colombia Estados Unidos, con presencia del presidente de la
republica, mas de 35 empresarios y altos delegados de gobierno.
-Foro el Agua nos une v taller de fortalecimiento publico privado con el apoyo de Embajada de SUIZA y COSUDE.

Camara de la Salud. Creacidon mesa de trabajo para facilitacién de flujo de pacientes internacionales - Buenas practicas en
exportacion de servicios de salud.



-3l INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO S| e

MENTALIDAD Y CULTURA

Gerencia de Innovacion y Emprendimiento. Realizacién 15 edicion del premio ANDI a la creacion de empresa.
-Jornada Empresarial ADF con la parificacion de ANDI del Futuro y presidencia de la Republica.

-17 Happy Hours realizados en las diferentes ciudades con presencia de ADF. 17 eventos realizados en las diferentes
ciudades, mas de 700 asistentes a los eventos.

-322 empresas participan en la cuarta version del Ranking de Innovacién Empresarial.

NACIOMAL

DINAMIZAR LOS ECOSISTEMAS DE INNOVACION Y EMPREDIMIENTOS LOCALES

0 Gerencia de Innovaciéon y Emprendimiento. Rueda de negocios de Innovacion en: Cundinamarca, Narifio y Boyaca. En total

600 asistentes y mas de 700 citas de negocios realizadas.
NACIDOMNAL

Seccional Santander. Apoyo al Smart City Expo Latam Congress, logrando la participacidon gratuita de nuestros afiliados.
-Relacionamiento con Delegacién Gumi genera acercamientos econdmicos importantes para 9 empresas de la region.

REGIONAL
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INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO Avor | M

FORTALECIMIENTO DE NUEVOS NEGOCIOS

Gerencia de Innovacién y Emprendimiento. 34 talleres realizados en las diferentes ciudades con presencia ADF, mas de
330 asistentes.

-334 empresas Afiliadas a la ADF en 7 regiones.

-Lanzamiento de la campafa Al Derecho es Mas Facil. Talleres en temas legales para los emprendedores. 6 talleres con
8400 asistentes en transmision en vivo.

-21 Demo Day realizados para empresas ANDI y camaras sectoriales de la ANDI. Mas de 47 soluciones a los 21 retos
presentados en el marco de los Demo Day. 1 demo day realizado para Presidencia de la republica.

-Apertura del Capitulo ANDI del Futuro en Norte de Santander. 5 empresas afiliadas.

-7 Ruedas de Relacionamiento y Financiacidn realizadas, mas de 448 citas de negocios.

Seccional Santander. Happy Hour de emprendimiento, asistencia de 30 emprendedores.
-Apoyo al encuentro empresarial Progresa y lanzamiento del directorio "Se le tiene” con el que la Fundacion ANDI busca

visibilizar los emprendimientos sociales de la region.






